CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NAVIIBEANK Pjc lap — Ty do — Hanh phiic

Securities
Ha Ngi, ngay 07 thang 03 nam 2025
BAO CAO /
HOQI PONG QUAN TRI 2
Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty C5 phin Chirng khosin Navibank * (

Hoi ddng quan trj Cong ty xin bdo cdo Pai hgi déng cb dong thudng nién vé tinh hinh thue
hién K& hoach kinh doanh, hoat déng ctia Hi ddng quan trj ctia Cong ty trong nim 2024, phuong
huéng nhiém vu, ké hoach hoat déng ndm 2025 ciia Céng ty Cb phan Chimg khoan Navibank
(NVS) nhu sau:

L TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Khai quat chung vé Céng ty
1.1.  Cédngty C6 phn Chimg khoan Navibank 1a Céng ty ¢b phan hoat dong theo luat Chirng
khoan Viét Nam:
- Tru sé tai: Ting 6, Toa nha Handiresco, s6 521 Kim M3, Phudng Ngoc Khanh, Quan Ba
Pinh, Ha Noi;
- Gidy phép thanh 1ap va hoat dong céng ty chimg khoan sé 93/GP-UBCK do UBCKNN cép
ngay 16/05/2008;
- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh dugc S& K& hoach va dau tur Ha Noi cdp 1an ddu ngay
16/05/2008, sira di 1an thir ba ngay 24/01/2025.
12.  Vén didu 18 (VDL) ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 12 252.000.000.000 dong.
1.3.  Té chirc ctia Cong ty gdm
- Hoi ddng quan tri (HDQT): 05 thanh vién
« Ong Diang Huy Phong — Chu tich
. C)ng Lé Chi Phiic — Thanh vién
« Ong Lé Nguyén Hoang Anh — Thanh vién
o Ong Nguyén Hoang Ky Lan — Thanh vién
« Ong Phan Anh Tuén — Thanh vién
- Ban Gidm déc diéu hanh va b phén gitip viéc nhu dudi day:
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2 Bdo cdo tinh hinh hoat djng ciia Cong ty nim 2024

Nam 2024, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mat véi nhiéu thach thire. Cude xung dot kéo dai
gitta Nga — Ukraine va tinh hinh céing théng tai Trung Pong tiép tuc gy bét én 1én chudi cung tmg
toan ciu. Bén canh d6, cdc ngan hang trung wong 16n trén thé gidi van duy tri chinh sich tién té
thét chit nhim kiém soat lam phat, tao ra 4p luc dang ké dbi vai tang trudng kinh té. Theo dy bao
ctia IMF, tang truong GDP toan cdu ndm 2024 dat khoang 2,7%, thip hon so véi muc trung binh
giai doan 2010 - 2019.

Tai Viét Nam, nén kinh té dii c6 mirc ting trudng kha cao (udc tinh dat 7,09%) nhung van
dbi dién véi nhidu rui ro. Céc nganh xuit khiu chii lyc chiu anh huéng tiéu cyc tir viée thét chit
chi tiéu tai céc thi trudong 1én nhu My, EU va Trung Qudc. Li sudt trong nuéce da ha nhiét nhung
vén chua di dé kich thich tang truéng tin dung. Thi trudng bit dong san va tai chinh chiju 4p luc
diéu chinh manh sau giai doan ting trudng nong trudc do.

Thj trudng chimg khoan Viét Nam chimg kién nhidu bién dong manh trong nam 2024. Chi
s& VN-Index ting 15,8% so v6i ddu nim, nhung phan 16n mirc ting ndy dén tir nhém ¢ phiéu vén
héa 16n, trong khi cdc doanh nghiép vira va nhé van gip nhiéu khé khan vé thanh khoan. Tng gia
tri phat hanh trai phiéu dat 390 nghin ty dong, tang 20,4% so v&i ndm trudce, nhung ap lyc tra ng
van dé ning 1én nhiéu doanh nghiép, dic biét Ia trong linh vy bt dong san.

MOi trudng lai sudt thap gitip mot sé doanh nghiép ¢ co hoi tai co cdu ng, tuy nhién ting
trudng tin dung cham khién thanh khoan thj trudng bi anh hudng. Dbi véi cac cong ty chimg khodn,
ngudn thu tir mdi giGi va tu vin ddu tu chju anh hudng tidu cuc do tAm Iy than trong ctia nha diu

tur trong bdi canh thij trudng cé nhidu bién déng khé ludng.
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Trudc nhiing thach thirc va thay ddi cua thi trudng, bbi canh kinh t& vi mé va su canh tranh

gay git noi trén dat ra thach thirc v6 ciing 16n dbi véi NVS trong ndm 2024, v6i muc tiéu duy tri

6n dinh hoat dong kinh doanh, giam thiéu rti ro trong dau tu va dim béo tudn thu phép luat. Tuy

nhién, trong béi canh thj trudng c6 nhiéu khé khan, NVS ciing khong ndm ngoai anh huéng tiéu

cue khi céc chi tiéu tai chinh chinh yéu déu giam so véi nim trude:

Téng doanh thu hoat dong: 71.198 triéu ddng, giam 22,5% so v&i nam 2023.
Loi nhuan ké toan sau thué: 2.076 triéu ddng, giam 94,5% so véi nam 2023.
’I‘éng tai san: 329.618 triéu déng, giam 14,8% so véi nam 2023,

Vén cht s& hiru: 324.590 triéu déng, ting 0,9% so vdi ndm 2023.

(S6 liéu cdin cik theo Bdo cdo tai chinh nim 2024 dé kiém todn)

Cong tac quan Iy v6n va tai san, quan ly chét lugng, quan ly ddu tu, quan 1y lao dong...

theo ding cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 18 va cac quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty:

3.
3.1.

Quan 1y tai san va dong tién: Cong ty tiép tuc duy tri ky lut tai chinh, dam bao sir dung
vén hi¢u qua va an toan.

Kiém soét rii ro: Chinh sach kiém so4t rii ro dugc thét chat, dic biét trong linh vuc diu tu
tai chinh va quan ly danh muc.

Chién lugc thich (mg: NVS da diu chinh chién lugc kinh doanh d& tap trung vao céc dich
vu c6 gia tri gia tdng cao, gidm phu thudc vao doanh thu tir chi m§t mang nghiép vu.

Céc vin ban quy ché quan 1y ndi b ctia Cong ty da thudng xuyén duge bd sung, stra déi
cho phit hgp véi quy dinh ctia Phap ludt va yéu cau thyc té cong tac quéan 1y kinh doanh.
Mic du doanh thu gidm 22,5%, NVS van duy tri sur n dinh tai chinh. Loi nhuén sau thué
giam manh 94,5% do 4p lyc chi phi hoat dong trong bdi canh doanh thu suy giam, phan 4nh
théch thirc chung ciia nganh. Tdng tai san giam 14,8% do diu chinh danh muc dAu tu nhim
giam rii ro, trong khi von chii s& hitu ting nhe 0,9%, cho thdy cong ty da kiém soat tét chi
phi va duy tri an toan tai chinh du thi truong ddy bién dong.

Bdo cdo hoat d9ng ciia Hoi ddng quén tri trong nim 2024

Hoat dong ctia Hoi df'ing quan tri trong nim

Véi vai tro 14 dai dién cho quyén lgi clia cdc c6 ddng, trong nim 2024, Hoi dong quan tri
da néu cao tinh than trach nhiém, ciing v6i Ban giam ddc chi dao thuc hién Nghi quyét va
céc chi tidu ctia Pai hoi dong cd dong dé ra, thdm dinh va phé duyét cac dy 4n dau tu kinh
doanh trai phiéu doanh nghiép, d4u tu nang cdp ha tdng, cic van dé vé nhan sy va quan 1y
cuia Céng ty theo thidm quyén cua Hoi déng quan tri.

Hoi ddng quan trj da thudng xuyén kiém tra tinh hinh, d6n déc Cong ty thyuc hién cac Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri, phdi hop véi Ban gidm dbc kip thai c6 cac bién phap phu hop
diéu chinh hoat dong kinh doanh, chan chinh, bé sung, hoan thién cic mat quén Iy trong
codng tac quan tri doanh nghiép.
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H¢i dong quan trj da gidm sat, don déc Cong ty thuc hién thanh cong viéc ding ky trd thanh
thanh vién ctia S& Giao dich chimg khoan Viét Nam.

Phéi hop bd phan Quan tr riii ro dé ting cudmg thyuc hién chirc ning gidm sét, quén 1y, chi
dao Céng ty thyc hién cic myc tidu ciia Pai hoi ddng cd dong dé ra va tuan thu céc quy
dinh ciia Phép luat va biéu 16 Cong ty.

Trong nim 2024, Hoi ddng quan trj da thuc hién céc chirc ning, nhiém vu quy dinh, td chirc
céc phién hop dinh ky va ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh kip thdi trén co s& bam sét
tinh hinh thye té ctia Cong ty.

T4 chire céc phién hop Hoi ddng quan tri dinh ky ban hanh cdc Nghj quyét, Quyét dinh phé
duyét theo thim quyén ctia Hoi ddng quan tri, td chirc kiém tra, gidm sat, don dbc va chi
dao Ban diéu hanh thyc hién ddy dii Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét cua
Hoi ddng quan tri ¢dm bao cho Céng ty phét trién diing dinh huéng va hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach ma Pai hoi ddng cb dong da thong qua.

Hbi dong quan trj thuc hién nguyén tic lam viéc theo ché d¢ tap thé, da s6 tan thanh. Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan trj dugc thong qua khi da sé thanh vién Hoi ddng quén tri biéu
quyét hogic bé phiéu tan thanh. Trong nim 2024, Hoi ddng quén tri da t6 chirc 04 phién hop
dinh ky dé xem xét quyét dinh céc vén d& quan 1y ciia Cong ty theo thim quyén Hoi dong
quan tri.

Céc cugc hop Hoi dong quan trj déu c6 di s6 thanh vién theo quy dinh ctia phép ludt va
diéu 1¢ Cong ty.

Céc Nghi quyét va quyét dinh Hoi ddng quan tri ban hanh trén co s& ¥ kién thdng nhit cua
da sb thanh vién Hoi ddng quan trj.

Sb lwgng Nghij quyét ban hanh trong nim 2024: 09 Nghj quyét.

. Két qua giam sat cia Hoi dong quén tri ddi véi Tdng gidm ddc va Ban didu hanh Céng ty
Tbng gidm déc va Ban diéu hanh da chi dong va nd lyc thuc hién cc nhiém vu va chi tiéu
ma Dai hgi déng cb dong da thong qua, trong qua trinh didu hanh luén thé hién tinh thin
trach nhiém cao, vuot qua kho khin dé phat trién, md rong thi truong, tim kiém viée 1am
cho Cong ty, ting doanh thu va lgi nhuén.

Thuyc hién quy dinh ctia phép luat, Diéu 1&, Nghj quyét clia Hoi dong quan tri, tiép thu va
trién khai c4c giai phap can thiét trong cong tic quan trj doanh nghiép theo chi dao cua Hoi
ddng quan trj va cac dé xuét ciia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai chinh v& co ban dugc
kiém soat tt. V6n Chi hiru bao toan va phat trién nam sau cao hon nam trudc.

Hoi ddng quan trj da chi dao, gidm sat Tong gidm ddc diéu hanh va can bd quan ly Cong ty
trong viéc chfip hanh nghiém chinh cdc quy dinh ctia Phap lujt co lién quan dén cong tac
quan tri doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh ctia Cong ty.

Giam sét viéc sir dung va quén 1y, ddu tu tai san; gidm sat viéc trién khai thuc hién cic Nghi
quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

Chi dao, gidm sat vi¢c dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién méi trudng lam
viéc, céc ché do khac ddi véi ngudi lao dong.
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IL.

Hinh thirc gidm sat: Hoi ddng quan trj du hop véi Bd may diéu hanh cia Cong ty dé kiém
diém két qua thyc hién kinh doanh hang quy. Gidm sat thong qua viéc kiém tra, kiém soét
ctia bo phén Quan tri rdi ro ctia Cong ty.

Viéc kiém tra, gidm sat ctia Hoi ddng quan tri déu ding thdm quyén, khong gy can trd,
chdng chéo dén viéc didu hanh ctia Tong gidm dbc va bd mdy diéu hanh Céng ty. Qua kiém
tra, gidm sat, Hoi ddng quén tri da nim bét kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thyc hién
ké hoach kinh doanh cta Céng ty, va c6 nhirng chi dao kip thoi dam bao hoat dong kinh
doanh dat hiéu qua cao, han ché céc sai sot, rui ro.

Trong nam 2024, Téng Gidm déc va Ban diéu hanh da cha dong trong cdng tac chiéu md
nhén tai, sdp xép d6i ngii can bd chi chdt ctia cong ty, thuc hién tét céc chinh séch tién
luong, cai thién diéu kién 1am viéc, sinh hoat va ché do phtic lgi cho ngudi lao dong.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Hoi ddng Quan trj nhan dinh ring nim 2025 s& 1a giai doan quan trong trong chu ky phuc

hdi kinh té, véi nhimng co hdi va thach thirc dan xen. Céc chinh séch tién té toan ciu du kién tiép

tuc ndi 16ng, hd trg ting trudng kinh té nhung ciing dt ra 4p lyc v& lam phat va ty gia. Trong nuée,

nén kinh té Viét Nam dugc ky vong ting truéng manh mé hon, v6i dong luc chinh dén tir diu tu

cong, tiéu dung phuc hdi va sy cai thién ctia dong von FDI. Tuy nhién, nhitng rti ro nhu bién dong

thi trudng tai chinh, chinh sach tién té ciia cdc nude 16n va cac xung dot dia chinh trj van can duoc
theo dai chét ché.

HDQT sé tép trung trién khai cac chién lugc sau dé tan dung co héi tir sur phuc hdi va ting

trudng manh mé cua thi trudng nam 2025:

Nang cip hé thdng giao dich va m& rong tiép can khach hang: Trién khai hé théng phin
mém giao dich méi vao nira cudi ndm 2025, gitip da dang hoa san pham va tiép cin nhiéu
d6i tugng khach hang hon; Cai thién trai nghiém giao dich véi img dung di dong, ting kha
néng thu hit khach hang mai.

DAy manh mang M6i Gigi C phiéu: Tang cudng phét trién va mé rong thi phdn moi gidi,
tan dung xu hudng phuc hdi cta thi trudng chirng khoén; Téi uu hoa chét lugng dich vu,
néng cao nang luc déi ngii tu van.

Tén dyung co hdi tir ndng hang thi trudng chirmg khoan: Viét Nam c6 kha nidng dugce ning
hang 1én thi trudmg méi ndi vao thang 9/2025, tao dong luc thu hit dong vén ndi va ngoai;
T4n dung tdm 1y tich cyc tir nha du tu va co hoi ting trudng thi trudong.

DPay manh hoat déng M&A, tap trung vio linh vyrc ning lugng. Phat tri én thij trudng No va
tur vén tai chinh doanh nghiép, thu xép v6n vay cho céc doanh nghiép ¢ nhu ciu, ddng thoi
mé& rong danh muc tur van téi cdu tric tai chinh va M&A. T4p trung thi truomg vén va san
phim tai chinh méi, wu tién phan phdi so cdp truée IPO, tim kiém ddi tic chién lugc cho
doanh nghiép, ddng thoi nghién ciru va cAu triic cc san pham tai chinh tiém ning nhim gia
ting doanh thu cho Khéi Dich vy Ngén hang dau tu.



Thay mat Hoi ddng quén trj Cong ty, t6i xin duge cam on sy ¢ ging ctia cdn bd nhén vién
trong Cong ty; sy ting ho va tin tudng cia cic Quy cd dong, céc dbi tac trong ndm qua. R4t mong
tiép tuc nhén dugc sy dong vién, gitp d ciia cic quy cb dong va céc dbi tac trong ndm 2024.

Kinh mong quy cb dng déng gbp y kién dé xay dung Cong ty Cb phin Chirng khoén
Navibank ngdy cang phét trién bén vimg.

Trén trong cam on!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cdc ¢ dong;
- Luwu P.HC-NS.




